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Benden sonra beni benimsemek isteyenler bu temel mihver dzerinde akil ve ilmin
rehberlidini kabul ederlerse, manevi mirasgilarim olurlar.
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Istiklal Mars1

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu cell?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcakla ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri“toprak!” diyerek gegme, tani:
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canani, biitin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun stiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanl yasim,
Fiskinr ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

0 zaman yiikselerek arsa deder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hir yagamis, bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis iilkelerde uzun yillardir stirdiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanima,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004
yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Bu calismalar temelde iki nedene baghdir:
Tiim diinyada daha 6nceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde
2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esasl Biitceleme Sistemi” ne gecilmesidir.

Biitiin sosyal sistemler, varliklarin1 etkin bir sekilde siirdiirebilmek icin kendilerini
yenilemek ve degisen kosullara uyum saglamak zorundadir. Egitim sisteminin de kendini
yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak en donemli alt yapisini olusturan
okullarin yeniden yapilandirilmasi, iilkenin kalkinmasini saglayacak egitilmis beyin giiciinii
yetistirmek bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz (OSPE) okulumuza 6zgii “Stratejik Plam (2024-2028)"
hazirlamis ve OSPE tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile
okulumuzun planh gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla 6grencilere; cok yonlii, soyut,
elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini
kanitlamalar1 amaclanmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktériin
egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve
hedefler = dogrultusunda  yiiritilecek  calismalarda  basarillar  diler, ¢alismanin
gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim.

Eylem KOCABAS
Okul Midiiri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Eylem KOCABAS Okul Midiirt Damla AKKUS Miudiir Yardimcisi
Damla AKKUS Miidiir Kenan ECEMIS Ogretmen
Yardimcisi
Meliha ALBAYRAK PEHLIVAN Ogretmen Oktay GAZIOGLU Ogretmen
Ayse HAYDAROGLU OAB.Yo6n.Kur.|  Ozgiir Tayyar OZKAN Ogretmen
Bask.( Veli )
Sinan KAYKAC Okul Aile Hatice ACAR Ogretmen
Birligi Uyesi
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu 2024-2028 yillarin1 kapsayacak 2. stratejik plani hazirlik
calismalar1 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve ytriitiilmiistir. Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
dogrultusunda kurulmustur. Bu ¢ercevede Kurulumuz; Okul Miidiirii baskanliginda, Midiir
Yardimcisi, bir 6gretmen, Okul Aile Birligi Baskani ve bir Yonetim Kurulu Uyesinden
olusturularak kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarinin her
asamamizda desteKleri ile Stratejik Planlama Ekibi calismalarina pozitif katki sunmustur.

Stratejik Plan Ekibi kurulurken daha 6nce bu konuda tecriibesi olan 6gretmenlerden
olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Is béliimii yapilmis, kurul iiyelerinin katkisi yogun
sekilde saglanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Dis paydas katkilarini saglamak amacli Muhtarlik, Belediye ve ¢esitli STK'lardan da bilgi
alisverisi yapilarak okulumuzun disaridan nasil gorildiigu ile ilgili bilgi edinilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu ana binasinin yapimina Candarli esrafindan Mehmet
DILSIZ adindaki hayirseverin katkisi ile 1971’'de baslanmis, 1972-1973 egitim 6gretim
yilinda yapimi tamamlanmis ve okul egitim-68retime baslamistir. 1983-1984 yilindan
itibaren Candarli Cumhuriyet ilkokulu ile birleserek; Candarli Mehmet Dilsiz ilkdégretim
Okulu olarak egitim ve 6gretimini siirdiirmiis; 1992-1993 egitim 6gretim yilinda ilkégretim
uygulamasindan binasini da ayirarak tamamen bagimsiz ortaokul olarak egitim -6gretime
devam etmistir. 1997 yilinda zorunlu sekiz yillik egitim uygulamasinin baslamasindan
sonra; Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu adini almistir. Yillar igerisinde 6grenci
mevcudumuz go¢ ve benzeri nedenlerle siirekli artis gostermistir. Derslik ihtiyacimiz
olusmustur. Zaman igerisinde artan derslik ihtiyacin1 karsilamak amaciyla 05.01.2004
tarihinde okulun ek bina insaat1 baslamis 06.07.2004 tarihinde tamamlanmis ve Ek Bina
13.09.2004 tarihinde hizmete girmistir. Okulumuz Ana Bina ve Ek Bina olmak tizere iki ayr1
binadan olugsmaktadir. Biinyemizde ikili egitim yapan bir de Ana sinifimiz vardir. Ayrica okul
bahgesine 2009 yilinda yapimi tamamlanan bir de yemekhane eklentimiz vardir. Kazan
dairesi ve 6grenci tuvaletleri de okul bahgesindedir. 2023 - 2024 Egitim Ogretim Yilinda,
Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimaisi, 22 Kadrolu Ogretmen olmak iizere toplam 24
personel gorev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini1 icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacgta 3 hedef olmak lizere toplam 3 amag ve 6
hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiytik cogunlugunda, plan doneminin son performans
yili 2019 hedefine ulasilmistir. Plan doéneminin tamamlanmasina 1 yil Kkala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruri yeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans
Programi hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “ Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim “ temasi kapsamindaki
hedefte “ okullasma oranlarinin artirilmasa, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katilim “ ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “ Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas: *
temasit kapsamindaki hedeflerde “ Merkezi sistem sinavlarindaki basari, Ulusal ve
Uluslararas:t c¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin
gelistirilmesi, 68renci o6diillendirme ve disiplin diizeyleri ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. “ Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi “ temasindaki hedeflerde derslik basina
diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimal egitim ile ilgili yapilan calismalar,
okullarda teknolojik olanaklar: gelistirme ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki
hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
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2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari
ile MEB Politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigi ile Ilge Milli Egitim Midirligiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz doénemin hassasiyeti nedeniyle Miidiirliigiimiiz 2019-2023 doénenimde
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da; ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi
hedefleri farklilik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
saylli kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle Stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunun 9. Maddesine
dayanilarak “ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Ulusal Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik “ hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Stratejik Planlama c¢alismalari
kapsamindaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yurutilmiustir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2019-2023 yillarinm
kapsayacak olan ilk Stratejik Planini hazirlayarak yuriirliige koymustur.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inci maddesi | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine | Kanununun 60’ inc1 maddesi

dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlann  yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan
stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 (DPT) ve diger
ilgili kurumlarin o6ngoriilen silireclerinden gecgerek yiiriirliige
girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlarn, programlar, ilgili mevzuat ve | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’.uncu
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve | maddesi

vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dilizeyde ve Kkalitede
sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri biitcelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayah olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yuritecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi | 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili
ve Kontrol Kanunu Ayrica ; MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

sayill genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yoénergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat1 Toplam Kalite
Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gereklitemel bilgi, | 1739 Sayili Kanun’un 23. maddesi,
beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli

e 222 Sayili Kanun'un 1. maddesi,

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

e ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 5.
Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek 1739 Sayili Kanun’un 23. Maddesi
hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme; Tiirkiye | [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi'nin 5.
Cumhuriyeti Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, | Maddesi

¢ocuk haklarn ve uluslararasi soézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghgimn yam sira | ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi’nin 5.
ailesinin ve toplumun saghgini korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, | Maddesi

saghkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Incelenen ve yasal dayanakta yer bulan iist politika belgeleri sunlardir;

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gorevler/lIhtiyaglar
Boliim/
Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol |4 9 pMadde [Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
Kanunu e 41. Madde [verimli kullanimy, Stratejik Plan Hazirlama
Performans
Programi Hazirlama, Faaliyet Raporu
Hazirlama
3934% sayllh Kamui 1_Id];el_rellejrinlde Sgateliik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
an Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar P
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) Tumi  hazirlanmasi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan . 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timl  |hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik N 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2018) Timu
MEB 2019-2023 Stratejik Plani . MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Tumi  |Rehberlik
garrflu Idarelgrince H?erlanacak Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
erformans Programlari Timii .
Hakkinda Yénetamelik gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Izmir Il Mem 2019-2023 Stratejik Plani Timii
Dikili ilge Mem 2019-2023 Stratejik Plam Tiimi
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-06gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet [s ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

A - Egitim-Ogretim Hizmetleri

Rehberlik/Tanitim

Ogrencilerin oryantasyon hizmetleri
Psikolojik danismanlik hizmetleri
Sinifici rehberlik calismalari

B - Rehberlik Faaliyetleri

BWN 0N U W

Senlikler, piknikler, organizasyonlar.

Geziler

Sosyal Kuliip Calismalari ve Toplum Hizmeti
Yarismalar

C - Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

el S

Futbol
Masa tenisi
Atletizm
Basketbol
Voleybol

D - Sportif Faaliyetler

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
[htiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iligkin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

E - Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

Vi W R D =

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

F - insan Kaynaklarinin Geligimi .
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

B W=

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arac-Gerec¢ Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Cahgmalar

0. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Vi W

G - Fiziki ve Mali Destek

200N

H - Denetim ve Rehberlik 1. Qlful Personelinin Teft.is ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon
I - Halkla iliskiler 1. Bilgi Edin_me B_asvurularlnln Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis
ve bu amacla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisgan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde

degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligl, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirlikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghk
Mudurliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarlklar, Tarim flce Midirligi, Sivil Savunma il
Midiirligi vb.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

s
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

,,"/
ZUMRE VE
KURULLAR

—

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bashklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren

kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardur.
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Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {lizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢ciktisidir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

ICPAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Musteri, hedef
Birimler ortak kitle

Izmir Valiligi - Dikili

Kaymakamligi v v v

ilge Milli Egitim V v
Miidiirliigii

ilce MEM Ust Yoneticileri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Okul Ogretmenleri

Ogrenciler

Veliler

S S I O T B B B
<]
<.

Okul Aile Birligi

Dikili Belediyesi v

Giivenlik Giicleri V .
(Emniyet, Jandarma)

Sosyal Hizmetler V
Miidiirligii
Genclik ve Spor v V
Miidiirligii
Muhtarhklar v

Sivil Toplum Kuruluslar: v

Ilge Milli Egitim Calisanlari V
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Paydas Onceliklendirme Matrisi (2 : Tamam O : Bir kismi)

iz 3]
n = = -
Paydas § E, L‘E g s %
S = g .5 s 5 g
i a S E z & S
lzmir Valiligi - Dikili v Baglh oldugumuz Miilki idare 1
Kaymakamlig:
Dikili flge Milli Egitim Miidiirliigii v Bagh oldugumuz idare 1
Dikili ilce MEM Ust Yoneticileri | V E;‘EE t?i?llgumuz ust 1
Okullar ve Baghh Kurumlar Vv v Isbirligi icinde galisilmas: 2
gereken kurumlar
i Ogrencilere egitim 6gretim
Okul Ogretmenleri v v faaliyetlerini gerceklestiren 1
calisanlar
A J J Hizmetlerimizden 1
yararlananlar
Hizmetleri sunma konusunda
Okul Aile Birligi v v tedarik hizmeti saglayan 1
paydas
Tedarik ve gevre ile ilgili
Dikili Belediyesi v 0 islerde isbirligi yapilacak 3
Mabhalli idare
Okul gevresi ve icinde
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v v giivenligin saglanmasi i¢in 1
Jandarma) isbirligi yapilacak kolluk
glicleri
Dikili Sosyal Hizmetler v Tedarik¢i mahalli idare 3
Miidiirliigii
Ogrencilerin sosyal ve sportif
Dikili Genclik ve Spor Miidiirliigii Vv 0 faaliyetlerinde destek 3
alinacak kurum
Ogrenci ve veli ile okul
Mubhtarliklar Vv disinda iletisim kurulmasi 3
amaciyla
Ama¢ ve hedeflerimize
Sivil Toplum Kuruluslari Vv Ulasmak is  birligi 4
yapacagimiz kurumlar
Okulun hizmetleri ile ilgili
Dikili ilge Milli Egitim Cahsanlar1| V' isleri lst idareye iletme 3

konusunda destek verdikleri
icin
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in
anket olusturulmus, anket 6grencilerimize ulastirilarak 6grencilerimizin doldurmalari

istenmistir. Hazirlanan ankete 185 o6grencimiz katilmistir. Anket sorular1 ve
ogrencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.
Ogrenci anketi sonuglari
OGRENCI ANKETI { £
- =
o ! El 8|t E
¢ o S| 2 =
=1 2 £ 81 E
KONU BASLIKLARI =1 5 S| =7 B
V4 g | Od «
NO My M =<1 <R~ -~
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 60 | 35 | 3 2 0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 85|10 | 5 0 0
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 5|5 5 |85 0
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 70 | 15 |10 | 5 0
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. 70120 | 5 |5 0
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gortisebilirim. 85 (10 | 5 0 0
07- | Okul mudiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goruisebilirim. 95 | 5 0 0 0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 95 | 5 0 0 0
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor. 85|10 | 5 0 0
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. 70 | 15 {10 | O 5
11- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. 65 |10 {10 | 5 5
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 515 120 (20 | 50
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 80 |10 | 5 2 3
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik 80 | 10 | 3 1 1
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler 50 | 20 {10 |10 10
kullanir.
16 Sinav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diistiniiyorum. 65|15 |10 | 5 5
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 35 |10 | 25 | 15 15
18- | Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir. 60 | 25 | 10 0 5
19- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 50 | 35 | § 5 5
20- | DYK’ lan yeterli buluyorum. 50 | 20 |10 | 5 5

Ogrenci anketi sonuglarina gére, Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okulda
diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetlerin yeterliligi, okuldaki kuliiplerin amacina
uygunlugu gibi alanlar “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde

sorulan sorular “giiclii yonler” olarak kabul edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani hazirliklar1 kapsaminda velilerimiz i¢in anket
olusturulmus, anket velilerimize ulastirilarak velilerin doldurmalar1 istenmistir.
Hazirlanan ankete 70 velimiz katilmistir. Anket sorulari ve velilerimizin yanitlari asagida

listelenmistir.

Veli anketi sonuglar::

VELI ANKETI { g
- =
2 P g Elof 5
Z¢ | N2 =
=3 5| B|E§ E
KONU BASLIKLARI =7 T S| =7 T
V4 g | O d «©
NO My X X MYy M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 7 |10 |13 |35 | 25
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 50 (40 | 5 0 5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 90 (10 | O 0 0
04- 1(1)}17{;111}1 ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in 85 110 | s 0 0
guvenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 70 115 | 5 0 10
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 70 120 110 | 0 0
olabilir.
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 70 |20 |10 | O 0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 70 120 |10 | O 0
09- | Okuldakullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 50 |10 (40 | O 0
10- | Okul, ¢ocugumun 0Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor. 90 | 5 5 0 0
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiclikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 85 |10 5 0 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum| gc | 1 5 0 0
13- Her_hangi bir problem durumunda miudiir endiselerime cevap 95 | § 0 0 0
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 60 {30 | 10 | 0 0
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 80110 | 5 | 0 5
kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 75 | 15 5 0 0
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 10| s 5 |70 10
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 80 | 10 5 0
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 50 140 | 5 0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 70 130 | O 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 70 120 |10 | ©
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 50 130 |10 | O 10

Velilerimize yapilan anket sonug¢larina gore, okulda diizenlenen veli etkinliklerine katilim,
okulun misyon ve vizyonu ile ilgili bilgi sahibi olma gibi alanlar “iyilestirmeye ac¢ik alan”

seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar giiclii yonler olarak kabul edilmistir.
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Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢in
anket olusturulmus, anket 6gretmenlerimize ulastirilmis ve doldurmalar1 istenmistir.

Hazirlanan ankete 15 6gretmen katilmistir. Anket sorular1 ve 6gretmenlerin yanitlari

asagida listelenmistir.

Ogretmen anketi sonuglar::

OGRETMEN ANKETI £ E
= =
25 Bl 8|od §
X85 5| ¥ |23 =
=5 > 2|58 E
KONU BASLIKLARI =g B Sl 73 T
" ® | S| o d
NO 2 [~ M| M M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 95 | 5 0 0 0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 9t | © 0 0 0
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 100 s 0 0 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
uygun giivenlik 6nlemleri alir. 9% | 5 0 0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 | = 0 0 0
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 95 | 5 0 0 0
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 100! o 0 0 0
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. 95 | 5 0 0 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara
erisimim var. 100, O 0 0 0
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 100| 0O 0 0 0
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir 95 | 5 0 0 0
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 100! 0 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler duzenlemektedir. 0 0 5 12 83
14- | Diger o0gretmenlerle is birligi yaparim. 1001 o 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtliir. 100| O 0 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. 95 | 5 0 0 0
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 100! o 0 0 0

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuclarma goére, velilere yonelik diizenlenen
etkinliklerin “iyilestirmeye acik alan” sonucu c¢cikmaktadir. Diger maddelerde sorulan

sorular “Gliclii Yonler” olarak kabul edilmistir.
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.

Teskilat Yapisi

Okul Mudiirii

Ekibi

i Kurullar:
Komisyonlar: o
Satin Alma . Ogretmenler Kurulu

' Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

Y . Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . )

i Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme :

. Komisyonu
Komisyonu N .

; Ogrenci Davraniglarini
Demirbag Sayimi - .

. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablolar:

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

5/A-21

5/B- 24

5/C-21

6/A-25

6/B-26

6/C-24

7/A - 22

7/B - 24

7/C-22

8/A- 22

8/B-21

8/C- 22

OZEL EGITiM 5/D -1
OZEL EGIiTiM 7/D-1
OZEL EGITIiM 7/E-1
ANASINIFI /A - 16
ANA SINIFI /B - 20

Akademik basar1 verileri

5/A-75,38
5/B-82,13
5/C-75,49
6/A-76,44
6/B-76,45
6/C-76,84
7/A-78,03
7/B-78,12
7/C-72,22
8/A-82,44
8/B- 70,97
8/C-71,58
OZEL EGITIM 5/D - 91
OZEL EGITiM 7/D-87,5
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Okul Yonetici Sayilari

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul] ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1
Miidiir Yardimaisi llkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1
Miidiir Yardimcisi

Okul Ogretmen Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 313
2 Ogretmen Sayisi 24
3 Derslik Sayisi 15
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,86
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,26

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

Sira Brans Norm | Mevcut | Ihtiyacg
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kilturu ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Fen Bilimleri 2 1 1
4 Ingilizce 2 2 0
5 [Ikogretim Matematik Ogretmenligi 3 3 0
6 Miizik 1 1 0
7 Turkce 3 3 0
8 Beden Egitimi 2 1 1
9 Sosyal Bilgiler 2 2 0

10 Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 Gorsel Sanatlar 1 1 0
12 Rehberlik 1 1 0
13 Okul Oncesi 2 2 0
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Miudirligimizde kurum kiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin
salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiurliigtimtzde gorevli personel
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi igletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midirligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalari
kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin ve okul personelinin bilgileri
dahilinde yiiriitilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece dahil etmektedir. Ilge Milli
Egitim Midiiriiniin siire¢c hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir.
Onceki dénemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama ¢alismalarinda azami seviyede
gayret ve duyarlilik géze carpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari
basta olmak tlizere “Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi:

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

[Ikogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger
calisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir. Okul miidiiri;
ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Mudiir,
okulun amagclarina uygun olarak yonetilmesinden,

Ig\?rlendlrllmesmden ve gelistirmesinden sorumludur.
Madde - 60

Midiir Yardimecisi

Midiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirli
egitim- 6gretim, yonetim, Miidiir yardimcilari, ders okutmanin
yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin
yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden

rglzi%dijre kars1 sorumludurlar. (IKY Madde -

Ogretmenler

[Ikégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin
veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
lanlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle ylikiimliidiirler.

[Ikégretim okullarimin 1-5 inci siniflarinda sinif 6gretmenligi
esastir. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir list sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi
halinde baska bir sinifi da okutabilirler. Herhangi bir sinifta
basar1 gosteren 6gretmenler, isteklerinin yonetimce uygun
goriilmesi halinde ayni sinifi okutmaya devam edebilirler.
[Ikégretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci simiflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen beden egitimi, miizik, resim-is, din
kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar
dersleri, brans 6gretmenleri tarafindan okutulabilir. Hangi
derslerin brans 6gretmenlerince okutulacagi Bakanlik¢a
belirlenir.

Ancak yeterli sayida brans 6gretmeninin bulunmamasi
durumunda, beden egitimi, miizik, resim-is, din kiiltiirti ve
ahlak bilgisi, yabanci dil, is egitimi ve bilgisayar dersleri, bu
alanlarla iliskilendirilmis ek bransi olan sinif veya brans

ogretmenlerince okutulabilir.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 68retmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar. (IKY Madde - 64)

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim, onarim vb. islerinden Miidiir ve Miidiir

Yardimcisina karsi sorumludur.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayisi
Eylem KOCABAS Miidiir 5 26
Damla AKKUS Miidiir Yard. 4 10

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 0 1 1
4-6 Yil 0 2 2
7-10 Y1l 3 0 3
11-15Y1l 6 1 7
16-20 0 1 1
20 ve lizeri 6 4 10
Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 3 3 3 2 4
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet I¢i Egitim Programlari

Adive Soyadi Brans1 Katildig1 Kurs Sayis1 Katildig1 Seminer
Sayis1
IBRAHIM GUNDUZ FEN BILIMLERI 9 33
SAHSINE GUNDUZ OKUL ONCESI 16
OKTAY GAZIOGLU TEKNOLOJi VE TASARIM 25 31
HULYA AKSAKAL SOSYAL BILGILER 50
HAKAN BUYUKTOKATLI BEDEN EGITIMI 22
TULAY TOPUZ ERIK INGILIZCE 25
YASEMIN ULUS TURKCGE 14
KENAN ECEMIS ILKOGRETIM MATEMATIK 31 21
MUSTAFA KEMAL AKSOY OZEL EGITIM 10
FERAH GULTEKIN GORSEL SANATLAR 15
OZGUR TAYYAR OZKAN BiLISIM TEKNOLOJIiLERI 12
MELIHA ALBAYRAK PEHLIVAN TURKCE 15
SONER TAVLI SOSYAL BILGILER L 5
ASLIHAN GUMUSKASIK REHBER OGRETMEN 11 21
ASLI ERDOGAN TURKCE 4 24
BURCU YILDIRIMTAS AYRANCI OKUL ONCESI 10 18
ULKU OZTURAN ECEMIS ILKOGRETIM MATEMATIK 39 45
HATICE ACAR ILKOGRETIM MATEMATIK 5 9
SEDA MELODI CEREN BULLALIOGLU INGILIZCE 4 24
MURAT TERIM OZEL EGITIM 4 23
MERVE ARSLAN GOKTAS DIiN KUL VE AH. BILGISI 10 34
GUVENG ISGUZAR MUZIK 8 20
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yil Toplam
1 Hizmetli - - R B

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim /Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

a
— =
z &
= =
wv ©
— g g
4 5 &
SN g =
iy} 23 1
g I 2
5 2 5
z = S z =
= ) = 2 T iy
g S % 5 S =
g == =9 A — :0 Q
g z g z g o S =
= = E g z = g > g
A < > o = £ = e :0
= & a % & g z 5 3 =
5 > o £ 3] <] = g 5 o
5 > & & <] 5 3 5 IS 5
) > E=] [} 5} ¢ 5} 5} =
= = = = = = = = o =
7] 0 E 0 >bb >bb ) >aD >60 >
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156 50
1 1 0 1 10 6 30 6
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢-Gerecler

Mevcut

Etkilesimli akilli tahta sayis1

Fatih Projesi Altyapisi

Fotokopi makinesi sayisi

Bilgisayar sayisi

Yazic1 sayis1

Renkli yazic

Mikrofon

Projeksiyon

Ses Sistemi

Guvenlik Kamera sistemi

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ogretmenler Odasi

Ekipman Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Kantin

Mo [

Mutfak

Idari Oda

Sistem Odasi

Bilisim Sinifi

o3 Il el s

Pl (o~ [
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezl yonetim biitgesinden
ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe,gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 25’de Mudiirliiglimiiziin

gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 350000 412500 439748 507696 550464
Y S e B e T B
Dis Kaynak/Projeler =~ | emeeeeememen | s [ e

TOPLAM 350000 412500 439748 507696 550464

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarmm Kiiciik onarim, Zil sesi ve Miizik sistemi alimlari, kalorifer ve diger
1sinma kaynaklari alimy, [SG eksiklikleri giderimi, Makine ve Techizat
Bakim giderleri, Etkilesimli Tahta giderleri, Boya giderleri, Okul
demirbas tamiratlari

Sosyal-sportif faaliyetler Okul gezileri, Sosyal etkinliklere katilim

Temizlik Temizlik malzemesi alimlari

Iletisim Telefon ve internet faturalari

Kirtasiye Okul kirtasiye malzemeleri alimi, Ogrencilere yardim amacl alinan

kirtasiye malzemeleri, Toner vb sarf malzemeleri alimi

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11690 |5358 20095 9000 70496 (19000
Kii¢iik Onarim 690 98000
Bilgisayar Harcamalari 10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 944 7450
Sosyal Faaliyetler 2000

Kirtasiye 5448 11867 35400
Okul elektrik, su, telefon, internet 37047 113428 148600
faturalari

Diger 1491 27710 41922
GENEL 11690 50978 20095 164005 (70496 360372
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2.7.5. istatistiki Veriler

istatistiki Veri Tablolar::

Ogrenci Sayilar1

YILLAR 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
K | E [TOPLAM| K | E TOPLAM| K | E TOPLAM| K | E TOPLAM| K | E TOPLAM
2021 31|24 55 27131 58 30|28 58 37120 57 125|103 228
2022 36|35 71 34|21 55 2230 52 27|27 54 119|113 232
2023 45|28 73 40|33 73 37|25 63 29131 60 151|117 268
Yabanc Uyruklu Ogrenci Sayisi
YILLAR 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
K| E |TOPLAM | K|E| TOPLAM K| E| TOPLAM |K|E| TOPLAM | K| E TOPLAM
2021
2022 3 3 1 1 4 4
2023 1 1 3 3 1 1 5 5
Okulda Ac¢ilan Kurs, Egzersiz Sayilan
2021 2022 2023
KURS TURU Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogg;tlsrlm
Sayis1 Sayisi1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
DYK 41 6 133 9 154 10
Destek Egitim 6 5 6 4 - -
Halk egitim Kurslari - 75 1
Ogrencilerin Oziirsiiz Devamsizlik Siireleri
YILLAR
OZURSUZ
DEVAMSIZLIK 2021 2022 2023
SURELERI
K E T K E T K E T
0,5 - 5,5 Giin 18 23 41 27 19 46 32 26 58
6-10,5 Giin 11 19 30 13 16 29 12 16 28
11-19,5 Giin 3 6 9 7 9 16 6 10 16
20 ve Uzeri 1 1 1 1 1 1
TOPLAM 32 49 81 48 44 92 50 53 103
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2.8. CevreAnalizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek

politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Okulu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanhig ve il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planlarmim incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul cevresindeki politik durum

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu gevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu gevrenin genel gelir durumu

*Veli profilinin donemlik-mevsimlik gecici islerde caligmasi

*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar

*Igsizlik durumu-is imkanlarinin azlig

*Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

**Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kay1s
*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve dgrencilerin meslek ve kariyer gelisimi konularindaki farkindalik diizeyi
* Anne-baba ayriliklar1 ve bosanmalarin sikligi

* Anneanne-babaanne-dede ile yasayan ¢ocuklarin sayist

*Niifus artist

*Goc-Siklikla okul ve sehir degistirme

*Niifusun yas gruplarina gore dagilim

*Dogum ve oliim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirs, liiks yasama diigkiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

*Sahil kesiminde yasamanin ¢ocuklarin tutum ve davranislari tizerindeki etkisi
*Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayist

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri i¢in uygun alan olmamasi ve bu tiir

faaliyetlere katilim imkaninin sinirli olmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba internet olanaklari

*Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
*Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*(Ogrenci ve galisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

Cevresel Etkenler

*Okul bulundugu bdlgenin ana yollara yakinligt
*QOkul bahgesinin dogal ¢evre kosullarina uygunlugu
*Denize yakinlik ve sahil kesiminde yasiyor olmanin getirdigi art1 ve eksiler.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 20. Okulun GZFT Listesi

1-Okul idaresi ve Ogretmenlerin
degisime ve gelisime acik olmasi
2-Ogretmen kadrosunun kalabalik|
olmamas: ve birbirleri ile iletisim|
icinde bulunabilmeleri

3-Ogrenci ve 6grenci velilerinin okul
idaresi ve dgretmenlerle agik iletigim|
kurabilmesi

“-Okul mevcudunun ¢ok kalabalik
olmamas1 ve bulundugumuz yerin
kiiciikliigii sayesinde &grenci tamimal
ve takip islemlerinin
yapilabilmesi

5-Okul Aile Birligi {iyelerinin yardim
ve isbirligine agik olmasi

6-Caliskan ve alanma hakim bir
0gretmen kadrosunun olmasi,

[7-Sin1f 6grenci mevcutlarinin ve sube]
sayilarinin az olmasi

8-Elde olan kaynaklarin tiim personel]
tarafindan tasarruflu kullanilmasi,
9-Okul idaresinin Ogrenci yararina
falinan tiim kararlar1 desteklemesi,

10- Koridor kiitiiphanemizin
bulunmast

11-Yemekhanemizin bulunmasi
12-Konferans salonumuzun
bulunmast

13- Bilisim Teknolojileri
dersligimizin olmast

14-Fen Bilimleri dersligimizin olmast
14- Ogrencilere yonelik sosyal,
sportif ve kiiltiirel ¢aligmalar ile
lyarigmalarin yapilmast.

15-Okulda aktif bulunan kamera
sistemimizin olmast

16-Okulumuzda kadrolu rehber
0gretmen bulunmast ve rehberlik
servisimizin olmasi

17-Okul kooperatifimizin olmasi
18-Ozel egitim sinifi ve kadrolu iki
0zel egitim dgretmenimizin
bulunmasi

19- Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersi harig, tiim brans
Ogretmenlerimizin kadrolu olmasi.
20-Yapilacak ¢aligmalarda Mehmet
Dilsiz Vakfi ile igbirligi i¢inde
calisilmasi ve vakif destegi alinmast
21-Okul bahgesinin genis olmast
22-Okulumuzun merkezde bulunmasi
23-Okulumuz biinyesinde tagimali
egitim ile egitime erisimin saglanmasi
24-Tagimali 6grenciler ile egitime
lerisimin saglanmasi

rahatliklaldonanim yetersizligi

1-Tasimali 6grencilerin bulunmasi
2-Tasima sistemi nedeniyle ders
saatleri sonrasi ¢aligmalardan tim
0grencilerin yararlanamamasi (kurs,
etkinlik, destek egitim caligmalar1 vb.)

1-Okulun bulundugu yer itibari ile
Ogrenci ve aileyi yakindan tanima
imkani

2-Miidirliigiimiiziin dis paydaslarla
etkili bir iletisim ve igbirligi iginde

3-Ogrenci velilerinin okulda yapilacak |¢alismalar yiiriitmesi.
calismalara iliskin ilgisizligi 3-Okulumuza ait web sitesinin
U-Pargalanmis aile sayisinin gok bulunmast.

olmasina bagli olarak veliye ulasmada
yasanan giicliikler
5-Mevcut sinif ve laboratuvarlarimizin

6-BT dersliginin teknolojik yenilikler
onusunda yetersiz olmast
7-Okulumuzun  bulundugu  yerde|
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin|
lyok denecek kadar az olmasi

8-Yakin civardaki mevcut sosyal,
[iiltiirel, sportif faaliyetlere maddi
kaynaklarin  yetersizligi nedeniyle]
ulasilamamasi

9-Okulun mali kaynaklarinin yetersiz
olmasi,

10-Farkl1 ilgelerden
0gretmenlerin olmasi

gelen|

11- Konferans Salonu’nun derslik
lyetersizligi sebebi ile derslik olarak
lkullanilmast

12- Kiigiik bir yerlesim yerinde
olmamiz sebebi ile okul disi
0grenci- aile iligkilerinin okul

icine yansimast

4-Candarli esnafi ve maddi durumu
iyi olan velilerin mali konularda
okula yardim etmeye goniillii olmasi
5-Okulun merkezi bir alanda yer
almasi

6- Diger okullar ve Jandarma
IKarakolu, Saglik Ocag gibi
kuruluslar ile iletisim i¢inde
olunmast,

[7-Okulun olumsuz dis uyaricilardan
uzak olmasi

8-Okulun cevresinde
kirliliginin ¢cok az olmasi,
9- Ogretmen ve dgrenci arasindaki
iletisimin giiclii olmast

10- ilgenin yonetim kademesine
ulasilabilirlik

11-Saglik, beslenme ve hijyen
konularinda projeler yiiriitiilmesi
12-ihtiyag duyulan 6zel

egitim hizmetlerini

Ongdrme ve uygulama

imkani

gliriiltiy

1- Okulun konumu nedeniyle
bulundugumuz yerde sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinlik
alanlarinin az olmasi

2- Sahil kesimi olmasi nedeniyle
bahar itibari ile dgrencilerin
motivasyonlarindaki diisiis
3-Tasimali 6grencilerin akademik
ve mesleki hedef belirleme
zorlugu

4-Velilerin egitim diizeyinin diisiik
olmasi

5-Cevrenin sosyo-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi

6-Mali kaynak yetersizligi
7-Parcalanmus aile sayisinin gok
olmasi

8-Bilingsiz internet kullanimi vel
medyanin olumsuz etkileri.
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Tablo 21. GZFT Stratejileri

Tehditler

Giiglii Yonler

Firsatlar

Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel galismalar ile yarismalarin
yapilmasi.

ilgede diizenlenen sosyal kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilimin
arttiriimasi.

Okulun konumu nedeniyle bulundugumuz yerde sosyal, kulttrel,
sportif etkinlik alanlarinin az olmasi

TUm brang 6gretmenlerimizin kadrolu olmasi.

Akademik basariy arttirici alismalarin yapilmasi.

Sahil kesimi olmasi nedeniyle bahar itibari ile 6grencilerin
motivasyonlarinin digtst

Caliskan ve alanina hakim bir 6gretmen kadrosunun olmasi

Akademik basariyi arttirici galismalarin yapiimasi.

Tagima 6grencilerin akademik ve mesleki hedef belirleme

zorlugu

Okulumuzun paydaslarla etkili bir iletisim agi kurarak karsilikli uyum iginde,
agik ve ulagilabilir bir yapiya sahip olmasi.

Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisinin
arttiriimasi.

Velilerin egitim duzeyinin distik olmasi

Okulumuz biinyesinde tasima yolu ile egitime erisimin saglanmasi.

Ogrenci devamsizliklarini azaltmak igin faaliyetler.
Tasimali egitimin kalitesini arttirmak.

Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi

Oyun parkinin genis olmasi.

Belediye ile isbirligi saglanarak oyun alanlarinin zenginlestirilmesi.

Bilingsiz internet kullanimi ve medyanin olumsuz etkileri.

Okulumuz 6gretmenlerinin motivasyonunun yiiksek olmasi.

Ogretmenlere yonelik faaliyet sayisinin arttirilmasi.

Pargalanmig ve problemli aileler.

Okul Aile Birligi iyelerinin yardima ve isbirligine agik olmasi

Okul Aile Birligi kanali ile yapilacak ¢alismalarin sayisinin arttirilmasi

Okulun konumu nedeniyle bulundugumuz yerde sosyal, kultirel,
sportif etkinlik alanlarinin az olmasi

Ogrenci ve 6grenci velilerinin okul idaresi ve 6gretmenlerle agik iletisim
kurabilmesi

Ozellikle 8grenci velilerinin katilimini arttiracak galismalarin ve

etkinliklerin sayisinin arttiriimasi

Sahil kesimi olmasi nedeniyle bahar itibari ile 6grencilerin

motivasyonlarindaki distis

Paydaslarin goris ve onerilerine 6nem veriliyor olmasi.

Ogretmenlerin ilgi yetenek ve istekleri dogrultusunda is analizlerine
uygun gérev dagilimi yapiimasi.

Tagima 6grencilerin akademik ve mesleki hedef belirleme zorlugu

Okulda aktif olan kamera sisteminin bulunmasi.

Okul giivenligini arttirici galismalar yapilmasi.

Velilerin egitim duzeyinin digiik olmasi

Sinif 6grenci mevcutlarinin ve sube sayilarinin az olmasi

Ogrenci tanima ve akademik basariyi arttirma galismalarinin yapilmasi

Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin disiik olmasi

Elde olan kaynaklarin tim personel tarafindan tasarruflu kullaniimasi

Mevcut kaynaklarin 6grenci yararina kullanilmasi

Bilingsiz internet kullanimi ve medyanin olumsuz etkileri.

Okul idaresinin 6grenci yararina alinan kararlari desteklemesi

Ogrencilerin okula aidiyetinin arttirilmasi

Pargalanmig ve problemli aileler.

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Tagimali 6grencilerin bulunmasi

Okulun bulundugu yer itibari ile 6grenci ve aileyi yakindan

tanima imkani.

Tagima sistemi nedeniyle ders saatleri sonrasi galismalardan tim
6grencilerin yararlanamamasi (kurs, etkinlik, destek egitim
calismalari vb.)

Okulun bulundugu yer itibari ile 6grenci ve aileyi yakindan

tanima imkani

Yapilacak galismalarin ders ici kazanimlarla

iliskilendirilerek ders saatleri igerisinde de planlanmasi

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak galismalara iliskin ilgisizligi

Sivil toplum 6rgtleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime
destek vermesi.

Pargalanmis aile sayisinin ¢ok olmasina bagli olarak veliye
ulagmada yasanan guglikler

Okulun bulundugu yer itibari ile 6grenci ve aileyi yakindan

tanima imkani

Mevcut dersliklerimizin donanim yetersizligi

Candarl esnafi, hayirseverler ve maddi durumu iyi olan
velilerin mali konularda okula yardim etmeye gonulli olmasi

Okulumuzun bulundugu yerde sosyal, kilttrel ve sportif
faaliyetlerin yok denecek kadar az olmasi

Ogretmenlerin motivasyonlarinin giicli olmasi.

BT laboratuvarinin teknolojik yenilikler ve donanim konusunda
yetersiz olmasi

Candarl esnafi, hayirseverler ve maddi durumu iyi olan
velilerin mali konularda okula yardim etmeye gonulli olmasi

Veli ve 6grencilere yonelik bilingli ve gvenli internet
kullanimi seminerleri verilmesi veli-6grenci-okul

isbirliginin saglanmasi

Yakin civardaki mevcut sosyal, kilturel, sportif faaliyetlere
maddi kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ulasilamamasi

Candarl esnafi, hayirseverler ve maddi durumu iyi olan
velilerin mali konularda okula yardim etmeye gonulli olmasi
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2.10. Tespitve ihtiyacglarin Belirlenmesi

Tablo 22. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Hedeflerin paydas

ihtiyaclar

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytikligii

Idarenin sorumluluk veya yetki
alam disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmaly, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslar,
Uiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi

gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan

kaynaklanan sorunlar

Ongériilemeyen nedenlerden

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla

diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte

kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

Mali Kaynak Analizi

dolay1 biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarin

hibe destegini kisitlamasi.

meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina, milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan, cevreye saygili, kendine giivenen , mutlu ve

sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Bize katil, gelecege giivenle bak.

3.3. TemelDegerler

Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonu¢ odakli yaklasimiyla genclere 6rnek olusturarak, yeni
kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.

— Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
— Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

— Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

— Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
— Hatay1 olusmadan énlemek,

— Agik ve diiriist iletisim,

— Cevreyi koruma bilinci,

— Siirekli gelisim,

— Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,

— Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya calismak,
— Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

— Ben degil biz kultiiriini yerlestirmek,

— Milli ve manevi degerlere bagh kalmalk,

— Demokrasi kiiltiirtine sahip olmak
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4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
[LE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli blitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Bu anlayisla, okulumuz 3 tematik yapi1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini

belirlemistir.

4.1. Amaglar

Amag 1- Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist §grenime gecisi
saglanacaktir.
Amag 2- Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 3- Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Amac 4- Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Amag 5- Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 0grenciler yetistirilecektir.

Amag 6- Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya
yonelik buitlinciil calismalar yiirttiilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi
ve guivenligi gelistirilecektir.

Hedef 5.1. 0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.1. Amacgve Hedefler

Tablo 23. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donanimh olarak
bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 (H1.1)

Ogrenme kayiplari, 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

AMAC 2 (A2)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1)

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitilecektir.

AMAC 3 (A3)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara

er verilmesi saglanacaktir.

AMAC 4 (A4)

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 (H4.1)

Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5)

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
vonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
O0grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

AMAC 6 (A6)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 (H6.1)

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amac¢1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
e Ogrenme kayiplar, dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme %53 %80
PG1.1.1 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) Okul idaresi ve Ogretmenler
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden
PG1.1.2 6grencilerin katilim sagladig derslerin not ortalamasi 71 78 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG 1.13 ?0(/) Sgi'm ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani 9%0.35 0 Okul idaresi, Ogretmenler ve
0 veliler
20 giin ve iizeri 6ziirli devamsizlik yapan . .
PG1.1.4 Ggrenci orani (%) %2,43 %1 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Performans Gostergeleri Hed_ef_e BaS'f‘“gW Izlemve Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.1l 3.yil 4.Y1l 5.1 Siklig1 Sikhz
PG1.1.1 %40 %53 %60 %65 %70 %75 %80 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %20 71 72 73 75 76 78 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %20 %0,35 %0,20 %0,15 %0,1 %0 %0 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %20 %2,43 %2 %1 %1 %1 %1 6 ay 6 ay
. 1. Ustegitim kurumlarinin tamtim yapilacaktir.
Stratejiler 2. Okul-Aile iletisiminin giiglendirilmesi saglanacaktir.
3. Okulda diizenlenecek etkinlikler ile okul daha cazip hale getirilecektir.
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Amag2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhiin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini arirmaya yonelik
Hedef2.1 2 P ;
biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.1.1 Matematik dersi y1lsonu puani ortalamasi 63,65 71,00 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG2.1.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi 77,12 83,00 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1lsonu puani ortalamasi 72,94 80,00 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG2.14 Sosyal Bilimler dersi y1lsonu puani ortalamasi 73,55 83,00 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG2.1.5 Yabana Dil dersi y1lsonu puami ortalamasi 71,18 78,00 Okul Idaresi ve Ogretmenler
. q Hedefe Baslangic izleme Rapor
Perfi . . o 2 5
erformans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.1l 2.vil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg: Sikhig:
PG2.1.1 %20 63,65 65 67 68 70 71 6 Ay 6 Ay
PG2.1.2 %10 77,12 78 79 80 82 83 6 Ay 6 Ay
PG2.1.3 %10 72,94 74 75 77 79 80 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.4 %10 73,55 74 76 78 80 83 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.5 %10 71,18 72 74 76 77 78 6 Ay 6 Ay

1. Ogrencikoglugu ¢calismalari yapilacaktir.

Stratejiler e . . .
2. Derslerinilgi ¢ekici hale gelmesi igin farkli yontem ve teknikler kullanilacaktir.
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Amacg3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis. 0 3 Okul Idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Serormanstestess Etkisi* | Degeri** | 1.vil | 2.vil | 3.yl | 4.vil | 5.vil | Sikhin | Sikhif
PG 3.3.1 %100 0 1 1 2 2 3 6 AY 6 AY
1. Veli ve dgrencilerin teknolojiyi tamamen zararl olarak gérmeleri.
Riskler 2. Velilerin sosyo-ekonomik durumlari
3. Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmekteki isteksizlikleri.
1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin
- kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler
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Amac4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saghikh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG4.1.1
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 120 250 Okul daresi ve Ogretmenler
6grenci ve 6 gretmen sayisi
PG4.1.2 Akrfan zorba"ligl ve 51be"rvzorb;i111kla 115111 konularda 180 280 Okul daresi ve Ogretmenler
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG4.13 Szva.gl.lkll besl??me \{e"ovbezite ile ilgili .konularda verilen 220 300 Okul Idaresi ve Ogretmenler
e egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili . L al
PG4.1.4 konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 200 280 Okul Idaresi ve Ogretmenler
personel sayisi
PG 4.1.5 Afet Acil Durum Tatbikat Sayis1 3 5 Okul idaresi ve Ogretmenler
. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
IS RN S O Etkisi* Degeri** 1.vil 2.yl 3.y1l 4.Y1l 5.vil Sikhig1 Sikhig1
PG4.1.1 %15 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 4.1.2 %15 120 150 170 190 230 250 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 %20 180 200 220 240 260 280 6AY 6 AY
PG4.1.4 %20 220 240 250 270 280 300 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 %10 3 4 5 5 5 5 6AY 6 AY
2. Halk Egitimi Merkezi ile isbirligi yapilarak okulda égrencilere yonelik kodlama kurslar1 agilacaktir.
Stratejiler 3. Ogretmenlerin diizenlenecek STEM egitimlerine katilimi saglanacaktir.
4. Okulda Mevcut Kodlama ekipmanlari, Kiitiiphane, BT Sinifi Kurulacaktir.
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Amacg5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef5.1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktir
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2023) (2028)
PG5.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, %°52,3 %80 Okul idaresi ve Ogretmenler
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyetekatilan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk
PG5.1.2 ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) %18,06 %45 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi o o ; L
PG5.1.3 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %22,3 %48 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Okulda bir egitim ve dgretim yi1linda geleneksel ¢ocuk
PG 5.1.4 oyunlar1 alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci %30,63 %80 Okul Idaresi ve Ogretmenler
orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel ¢ocuk . L
PG5.1.5 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 1 3 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans o - = o
. . Etkisi Degeri 1.1l 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.yil Siklig1 Sikhigy
Gostergeleri
PG5.1.1 %20 %52,3 %30 %40 %50 %60 %80 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 020 %20 %25 %30 %35 %45 6 AY 6 AY
%18,06
PG5.1.3 %20 %22,3 %25 %30 %35 %42 %48 6 AY 6 AY
PG5.1.4 %20 %30,63 %40 %50 %60 %70 %80 6 AY 6 AY
PG 5.1.5 %20 1 1 2 2 2 3 6 AY 6 AY
1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
Stratejiler o P . . . . e .
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
lartirtlacaktir.
5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir
6.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullamlacaktir.
11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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Amacg6 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 6.1.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Sira .. Mevcut Hedef .
Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG6.1.1 0 1
Egitim alan yardimci personel sayisi Okul idaresi ve Ogretmenler
Ulusal ve uluslararasi projelere katihm saglayan . .
PG 6.1.2 gretmen say1si 0 3 Okul Idaresi ve Ogretmenler
PG 6.1.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis 0 3 Okul idaresi ve Ogretmenler
PG 6.1.4 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 0 2 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan . .
PG 6.1.5 Bpretmen ve yonetici sayisi 5 8 Okul Idaresi ve Ogretmenler
Performans Gostergeleri Hedefe Baslanglf,' izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1 2.Y1l 3.yil 4.Y1l 5.1l Siklig1 Siklig1
PG6.1.1 %10 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
PG 6.1.2 %30 0 1 1 2 2 3 6 AY 6 AY
PG 6.1.3 %30 0 1 1 2 2 3 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 %10 0 1 1 1 1 2 6 AY 6 AY
PG 6.1.5 %20 5 5 6 6 7 8 6 AY 6 AY
1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
- ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler
olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gegirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler

olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin

hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

®  Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

® Hedeflere ulasmak i¢cin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

®  Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.4. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 22500 [25875 [28462 34154 (37569 148560
Hedef 1.1 22500 [25875 [28462 [34154 (37569 148560
Amag 2 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Hedef 2.1 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Amag3 30000 [34500 [37950 45540 [50094 198084
Hedef 3.1 30000 [34500 [37950 45540 [50094 198084
Amag 4 30000 [34500 [37950 45540 [50094 198084
Hedef 4.1 30000 [34500 [37950 45540 [50094 198084
Amag 5 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Hedef 5.1 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Amag 6 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Hedef 6.1 22500 [25875 [28462 [34154 37569 148560
Genel Yonetim Giderleri 200000 [240000 [250000 [280000 300000 1270000
COPLAM 350000 [412500 439748 [507696 [550464 2260408
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5.BOLUM

[zleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan; planlama, organize etme, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinden olugmaktadir.
Stratejik planlama devamli bir siire¢ oldugu icin dinamik faaliyetler toplulugudur. Izleme ve degerlendirme stratejik

planin en 6nemli evrelerinden birisidir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme,
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve so6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizi; raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar1 aranmaktadir;

Ne Yaptik?

Basardigimizi Nasil Anlariz?
Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
Neler Degistirilmelidir?

vV V V V V

Gozden Kacanlar Nelerdir?

Planlama siirecinde yillik hazirlanan performans programinda hedeflerin dlgtilebilir hale gelmesine 6zen
gosterilmistir. Hedeflere bagl olarak hazirlanan stratejiler, dis paydaslar (goriisme) ve i¢c paydaslar ve ilgili
birimlerin goriisleri alinarak titiz bir ¢alisma sonucu belirlenmistir. Bu stratejilere ait performans gosterge tablolari
olusturulmustur.

2024-2028 stratejik planinin onaylanip, yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak izleme ve degerlendirme
siireci, Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu Miidiirliigiiniin amaglarina ne 6l¢lide ulastigini gosterecektir. Hedeflere
heniiz ulagilamadiysa, elde edilen verilere gore planlama siireci bir dongii seklinde devam edecektir. Yapilan izleme
degerlendirme siireci sonrasinda hedeflerin performans gostergelerini, donemin sartlarina uygun olarak revize

edilmesi saglanacaktir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesinden de
sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller
sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve

Onleyici faaliyetler planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda iist yonetime geri bildirim saglanarak, stratejik planin
daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme
stirecinden Strateji Gelistirme Birimi gorevlendirilmistir. Planin uygulanmasi siirecinde birimler arasinda

koordinasyon gorevi ve birimlere yonelik egitim, danigmanlik hizmeti de yine bu ekibe ait olacaktir.

Performansm izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler,
diizenli olarak bir veri tabani halinde Okulumuzda toplaylp ekibimiz tarafindan degerlendirilecektir.

Degerlendirmeler yapildiktan sonra bu veriler okul miidiirliigline degerlendirilmek iizere verilecektir.
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Stratejik planin performans 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde hedefler bazinda belirlenen performans
gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas

almacaktir.

Performans programinda belirtilecek faaliyetlere ait performans gostergelerine yonelik dlglimler, stratejik

planlama ekibinin belirleyecegi araliklarla yapilacaktir.

Okulumuz yilda iki kez stratejik planlar1 gozden gecirecektir. Bu degerlendirme, okulumuzun hazirlayacagi
6 aylik (Aralik — Haziran) faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Bu raporlar Okul Strateji Ekibi tarafindan
degerlendirilecek ve bu raporlar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilip stratejik planlarmin gerceklestirme

yiizdeleri hesaplanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir slire¢ oldugu i¢in, bu siirecte, planlama ve ayni1 zamanda
kontrol teknigi olarak biit¢cenin de, statik olmak yerine esnek biit¢e teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun
olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi
nedeniyle biitcelerin esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.

Faaliyet Raporlar:

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda Candarli Mehmet Dilsiz Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani ve
performans programi uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerin, 6nceden belirtilen performans gostergelerine gore hedef ve
gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerinin agiklandigi, miidiirliigiimiiz hakkinda ki genel
ve mali bilgileri igeren faaliyet raporu hazirlanacaktir. Boylece 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu yerine getirilecektir.
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Iige Birimleri izleme Degerlendirme Zaman Kapsanu Tablosu

iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

iZLEME

DEGERLENDIR
MEDONEMI

iZLEME QE(";ERLENDiRME DONEMI
SUREC ACIKLAMASI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

ZAMAN KAPSAMI

Birinci Donem|

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun {ist yoneticiye sunulmasi

Her Yilin Temmuz Ay
Icerisinde

Ocak- Haziran

ikinci Dénem

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin

. verilerintoplanmasi ve degerlendirilmesi
Izleyen Yilin Subat Ay

Sonuna Kadar | Ust yonetici baskanhiginda harcama birim

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
stratejilerin olusturulmasi

Tim Y1l

Tablo 26: Izleme ve Degerlendirme Sablonu
Izleme Gerceklestir Izleme Degerlendirme Dénemi Siireg Zaman Kapsam
Degerlendirme ilme Zamani Aciklamasi
Donemi
Okul Miidiirliiklerinin Izleyen yilin Okul Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan birimlerden Tiim y1l
Ikinci Ocak ay1 sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme-Degerlendirme sonuna kadar gerceklesme durumlarmna iliskin verilerin toplanmasi ve
Donemi incelenmesi
Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
Okullarin Birinci Her yilin Okul Kurum Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan Eyliil Ocak
Izleme-Degerlendirme Subat ay1 birimlerden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri (1.D6nem) donemi
Donemi icerisinde ile ilgili gerceklesme durumlarimna iligkin verilerin
toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Okullarm ikinci Ayn1 yilin Okul Strateji Gelistirme Ekipleri tarafindan Eyliil Haziran Donemi
Izleme-Degerlendirme Haziran ay1 birimlerden, sorumlu olduklar1 Performans gostergeleri Egitim &gretim yili

Do6nemi

sonuna kadar ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmast ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari

hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
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